












Municipio Autónomo Jayuya

Población – 15,000 Habitantes

Desarrollo Económico por 

Esfuerzo Propio 











Reconstrucción: $400 Millones









Municipio Autónomo Orocovis

Población – 22,000 Habitantes

Desarrollo Económico por 

Inversión 
Público Privada 









Municipio Autónomo Orocovis
Agenda 2024 

Hotel

Inversión: $100 Millones

500 Empleos Directos e Indirectos





Municipio Autónomo Comerío

Población – 19,000 Habitantes

Desarrollo Económico por 

Oferta Cultural 
& 

Ecoturismo

























Rol de los Gobiernos Locales en el 
Desarrollo Económico Local

Jony Arnoldo Pineda
Guatemala



PREMISAS DEL GOBIERNO LOCAL

• Planificar obras e infraestructura 
en su territorio

• Prestar servicios básicos a la 
comunidad

• Provisión de iniciativas de apoyo 
social

• Brindar servicios administrativos 
de interés para la población

LOS GOBIERNOS LOCALES 
SE ESPECIALIZAN EN:

• A veces no se exploran los beneficios de 
dinamizar la economía de su municipio.

• Algunos están conscientes que deben 
hacer algo, pero no hay claridad de qué 
hacer, ni cómo hacerlo.

• Finalmente hay algunos que ya hacen algo, 
pero no está claro su ROL en el proceso.

PERO…



MISION: GOBERNANZA

Conducir los recursos disponibles para 
lograr el desarrollo económico, social e 
institucional duradero, promoviendo un 
sano equilibrio entre el Estado, la sociedad 
civil y el mercado de la economía.

Sociedad

Estado Economía

SANO EQUILIBRIO

BUENA 
GOBERNANZA



ACTORES Y ROLES

Gobierno 
Local

Sector 
Privado

AcademiaONG / 
Cooperación

Ciudadanía

Actor Rol

Gobierno 
Local

PROMOTOR: generar condiciones propicias con servicios 
públicos de calidad y promoción del territorio.

Empresa 
Privada

MOTOR: generar las inversiones, empleo, actividad 
económica y creación de valor.

Academia CATALIZADOR: del conocimiento ya que proporciona 
investigación, educación y capacitación.

ONG / 
Cooperantes

INTEGRADOR: sirven como puentes entre los sectores 
para mejorar la realidad social y económica local.

Ciudadanía USUARIO: utiliza los servicios públicos y consume los 
productos y servicios, con valor e identidad.



GOBIERNO LOCAL: PROMOTOR

• Formulación de políticas y 
regulaciones que fomenten la 
inversion

• Inversión en infraestructura 
económica y servicios públicos de 
calidad

• Servicios de desarrollo 
empresarial a PYMES y 
emprendimientos

¿CÓMO SE PUEDE PROMOVER?

• Capacitación a juventud y grupos 
vulnerables para integrarse 
oportunamente al mundo laboral

• Promoción de sectores con 
potencial de dinamizar la economía

• Simplificar trámites para el 
establecimiento de nuevas 
inversiones



REFLEXIÓN FINAL

Si se brindan servicios de 
calidad y se dinamiza la 

economía local, la población 
estará contenta y orgullosa de 

sus autoridades locales.





La Importancia de una Visión Económica sobre el 
Desarollo Económico Local

Establecer 
objetivos 
claros y 

alcanzables

Tomar 
decisiones 

estratégicas

Atraer 
inversión

Fomentar la 
colaboración

Medir el 
progreso



Elementos de una Visión Económica sobre el Desarollo Económico 
Local

Micro

1. Identificar las fortalezas y debilidades de 
la región

2. Involucrar a la comunidad
3. Establecer metas para el crecimiento 

económico y la creación de empleo
4. Invertir en educación y capacitación 

laboral
5. Fomentar la innovación y el espíritu 

empresarial
6. Mejorar la calidad de vida
7. Promover la sostenibilidad

Macro

Identificar sectores o industrias clave para el 
crecimiento
Desarrollar estrategias para atraer y retener 
negocios



Story Time: La Historia de los Lagos Redondos 

Comunidad Población 
Actual

Índice de 
Pobreza

Ingreso 
Mediano

Fundada Población 
1950

Población 
1980

Población 
2000

Round Lake 18,720 8.61% $86,451 1908 573 2,644 5,842

Round Lake 
Beach

27,412 7.69% $79,837 1937 1,892 12,921 25,859

Round Lake 
Park

7,559 9.36% $52,604 1947 1,836 4,032 6,038

Round Lake 
Heights

2,791 8.49% $73,807 1960 - 1,192 1,347

Source: DataUSA.io & LakeCountyIL.gov



Story Time: Waukegan, IL Vs Kenosha, WI

Source: DataUsa.io



PASOS PARA ESTABLECER OFICINA DE 
DESARROLLO ECONÓMICO A NIVEL 

MUNICIPAL

Por: Jean Paul González Santini
Dir. Desarrollo Económico de Ponce



Funciones Operacionales de la oficina de Desarrollo Económico



Outreach
Ecosistema Empresarial

• Encuesta a comerciantes
• Reuniones con industrias
• Data existente

Análisis Existente
• Escenario económico actual
• Análisis del FISCO Municipal

PASOS PARA ESTABLECER POLÍTICA PÚBLICA 
DESARROLLO LOCAL 

Plan (Guía de trabajo) 
Visual

• Sectores de enfoque
• Programas
• Incentivos
• Implementación

Implementación y 
Monitoreo

• Equipo de trabajo (PM oriented)
• Herramientas digitales
• Manejo de data 





Generación 
Proyectos:

Posicionamiento
de Ciudad:

Incentivos:
Crecimiento

y Capital:

CLAVES PARA UN PLAN DE
|DESARROLLO| ECONÓMICO MUNICIPAL



RUTA AL |DESARROLLO| DE 
Generación 
Proyectos:

Posicionamiento
de Ciudad:

Incentivos:
Crecimiento

y Capital:



Escucha el usuario (comerciantes)
Encuestamos sobre 300 comerciantes...

Debes conocer las necesidades de tu comunidad 
comercial.





Fondos CARES | Incentivo $750 por comercio
CASE STUDY:

Elegibles : 75 comercios

Presupuesto: $750k (Cares)
Impacto Real: $56,250

REALIDAD: 



Fondos CARES | Incentivo $750 por comercio
CASE STUDY:

Elegibles : 236 comercios

Presupuesto: $300k (Cares)
Impacto: $279,750

IMPACTO LUEGO 
DE ENMIENDA: 



1 2 3

Necesidades de Empresarios

Motivo para invertir 
en Ponce

Espacio disponibles 
Obtener propiedades 
para negocios Permisolgía

4 5 6Acceso a Capital Fuerza laboral 
Costos Operacionales



DESCUENTOS 
CONTRIBUTIVOS 

ESPACIO
COMERCIAL

PERMISO
AGÍL

ACCESO A
CAPITAL

BUSQUEDA DE
EMPLEADOS

PAGO DE 
NÓMINA



SOLICITUDES

+260
DECRETOS

52

INCENTIVOS
REEMBOLSO DE RENTA

76 NUEVOS 
COMERCIOS

FAST TRACK
PERMIT (48 HORAS)

18 PERMISOS

INVERSIÓN
NUEVOS PROYECTOS

$632m

NUEVOS 
EMPLEOS

1,991



P11MAP.COM

ECONÓMICO MUNICIPAL

COMENCEMOS EL 

Jean Paul Gonzalez | jean.gonzalez@ponce.pr.gov
787-242-9042



Conferencias de gobineros localesGOBIERNO 
LOCAL

• 2024 ICMA Annual Conference
• Pittsburgh, Pennsylvania, USA
• 21-25 septiembre 2024
• https://conference.icma.org/ 

• Experiencia Puerto Rico
• San Juan, Puerto Rico
• 25-27 agosto 2024
• https://experienciapuertorico.com/ 

https://conference.icma.org/
https://experienciapuertorico.com/
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